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LEAN THINKING

Obiettivi
Rendere i processi meno complessi, pit snelli, pit veloci

eliminando gli sprechi (MUDA) e le attivita non a valore Ellmln.are' gli SD,reChl r.]el proc§55|
aggiunto per il Cliente. significa ridurre i Lead Time

Come applicarlo

— Partire dai bisogni del Cliente (interno/esterno) -
_ Mappare i processi W STMITMET MY

Individuare ed eliminare gli sprechi
Creare un sistema «tirato» dalla domanda ’D

del Cliente (PULL)
— Promuovere il miglioramento continuo.

Quali strumenti utilizzare
Value Stream Map (VSM), Spaghetti Chart,
Visual Management, Kaizen, SMED, ecc.

Attivita di PRAXI per il Lean Thinking

— Assessment aziendali

MVMAVAI VA
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n Attivita a valore aggiunto

— Formazione / Informazione I Attivita a NON valore aggiunto
— Sviluppo di progetti di miglioramento sul campo Attesa

a basso costo e con impatto immediato sui processi

del Cliente

— Lean Accounting.

APPROCCIO PRAXI

Capire I'azienda / Educare / Applicare / Misurare
il processo Formare Diffondere i risultati

FORMAZIONE PROGETTI /

AL LEAN THINKING CANTIERI

Cantieri KAIZEN, SMED,
Poka Yoka/Visual Management,
Spaghetti Chart, TPM, 58, etc.

PRINCIPALI SETTORI E PROCESSI SU CUI ABBIAMO LAVORATO

E ASSICURAZIONI 5 Acquisti Ordini clienti
IC_) AVIATION & Bollettazione Produzione
- BANCARIO O . . .
L,; FARMACEUTICO @) iclo attivo Manutenzione
U)  FOOD & BEVERAGE g Ciclo passivo Manutenzione reti
LOGISTICA .
METALMECCANICO Help Desk Supply chain
POSTE E TELECOMUNICAZIONI Gestione credito Travel expenses
SANITARIO Liquidazione sinistri
SIDERURGICO
TRASPORTI

UTILITIES



LEAN SIX SIGMA

Obiettivi
Aumentare la resa dei processi eliminandone i difetti attraverso
la riduzione della variabilita.

Come applicarlo (Ciclo DMAIC)

— Definire il processo da migliorare (DEFINE)

— Misurare le variabili rilevanti (MEASURE)

— Individuare le cause del problema (ANALYZE)

— Applicare le azioni di miglioramento (IMPROVE)

— Controllare le nuove performance del processo (CONTROL).

Quali strumenti utilizzare
SIPOC, PCA, MSA, Anova, Regression Analysis, DOE,
SPC, ecc.

Attivita di PRAXI per il Lean Six Sigma
— Formazione e Certificazione:

Master Black Belt, Black Belt, Green Belt
— Sviluppo di progetti di miglioramento sul campo

— Change Management: Yellow Belt, White Belt, supporto
al Program Office aziendale
— Lean Accounting.

APPROCCIO PRAXI

modulo 2

MEASURE

modulo 1

FORMAZIONE DEFINE

SVILUPPO
PROGETTI

SVILUPPO
PROGETTI

TRAINING
ON THE JOB

RISULTATI RAGGIUNTI DAI NOSTRI CLIENTI

modulo 3

ANALYZE

La logica Lean Six Sigma:
ridurre la variabilita
Limite
superiore

Limite
inferiore
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PERFORMANCE DEL PROCESSO

modulo 4
IMPROVE
CONTROL

CERTIFICAZIONE
BLACK/GREEN BELT

SVILUPPO
PROGETTI

SVILUPPO

PROGETTI ACTION PLAN
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Global Indipendent Advisers

www.praxivaluations

CONSALIALTD
Global Sales Performance Improvement
www.consalia.com

i e o] S e p—

RIIA O

ol kAl el Y e BT

iny OO0 0

WWW.praxi


http://www.praxi.praxi
https://www.linkedin.com/company/praxi-spa
https://twitter.com/praxiconsulting

https://www.instagram.com/praxiconsulting/
https://www.youtube.com/results?search_query=praxigroup
https://vimeo.com/praxi

